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Utgangspunkter

Initiativ
Kommunstyrelsen fattade beslut 2024-01-10 att en markforsdrjningsplan ska tas fram. Det

med anledning att det har saknats dokumenterad och strategi for hur kommunen ska arbeta
med att sékerstélla markresurser for nuvarande och framtida samhéllsbehov.

Politiska beslut

Politiska beslut lagger fast mal om utveckling och prioritering av dessa. Dessa beslut blir
ddrmed styrande for hur arbete med markforsorjning ska och behover bedrivas.

Oversiktsplan

Oversiktsplanen, OP2040, ir det centrala strategidokumentet som dversiktligt anger platser
och riktningar for var utvecklingen och bevarande ska ske. For kommande behov av att
forsorja sig med markresurser sa utgor oversiktsplanen strategin om var behoven finns och
som stodjer och anger skél for markforvarv i enligt med planen.

Detaljplaner

Av detaljplaner framgér det preciserat vilken mark som berdrs och den avsedda &ndamalen.
Det anges ocksé vilka atgirder som ska genomforas for att uppna planintentionen samt vem
som har ansvar och finansierar nddvindiga atgdrder. Genom vissa bestimmelser 1 detaljplaner
har kommunen fall ensidig ritt att agera i friga hur annans markegendom ska disponeras.

Kommunen ska alltid 1 egenskap av huvudman i detaljplan ta ansvar f6r och var drivande 1 att
markresurser optimeras for planens genomforande. Det kan till exempel innebéra initiativ om
markinlosen inom planens genomforandetid.

Tillvaxtstrategi

Kommunens strategiska tillvixtarbete sker utifran den uppréttade 7illvdixtstrategin och genom
operativ planering i kommunens 7illvéixtgrupp.

Markresurser

Eget innehav

Egna markinnehavet ska inventeras och identifieras sammanstéllt som dokumentation av den
sammanlagda markresurs som kommunen har tillgang till. Dokumentationen ska alltid hallas
aktuell 1 takt med forandringar av markinnehavet samt andra forutséttning, som till exempel
planer, riktlinjer och andra strategier eller tekniska forutsattningar.

Inventering sker med stdd av GIS-verktyg och som medger uttag av fastighetforteckningar.
Genom uttag av dessa forteckningar finns underlag for vidare kvalitetshdjande dtgéarder av
data 1 avseende att ytterligare information tillfors. Forteckningar skapas (for ndrvarande som
excel-ark) utgdr sjdlva datalagringen tillsammans med inventerade kartdata i GIS-verktyget.



Milet édr dock att det inom 6verskadlig tid finns funktionalitet sa att all dokumentation sker
inom ramen enbart genom GIS-verktyg. for att samla all data som dokumentation.

Dokumentationen ska forutom grundléggande information, fastighetsdata, ocksa innehalla
objektinformation beskrivande forutsittningar utifrén juridiska, ekonomiska och tekniska
aspekter som finns tillginglig eller inhdmtas succesivt. Objekten bor dven tillforas andra
specifika uppgifter som kan vara av relevans. Avsikten &r att 4stadkomma och underhalla
enkelt tillgdnglig dokumentation for det I6pande arbetet samt for uttag till presentationer.

Andras innehav

Mark dgd av andra fastighetsédgare och som berors av eller krivs for att uppnad den utveckling
som kommunen planerat for (OP20240) ska dokumenteras. Det giller ocks4 hela eller delar
av fastigheter som enligt géllande detaljplaner skulle bidra till okat tillgang av tomtmark eller
ge atkomst av mark inom allmén i titorterna ska dokumenteras.

Metodiker for inventering, identifiering och dokumentationen sker pa samma sétt som for det
egna innehavet. Dessutom behdver dgaruppgifter anges och annan viktig information tillforas
som kommer in genom kontakt med fastighetségare.

Samma princip som for det egna innehavet ar att dokumentationen 16pande ska héllas aktuell
for att kunna vara omedelbart tillginglig och stddja arbetet pa ett bra sitt.

Markreserv

Grundldggande for att nd 6nskad och framgéngar i samhéllsbyggnad ar att upprétthalla en god
markreserv. Med sédan tillgang s& mdjliggdrs snabbhet i relation till fastighetsmarknaden och
dess aktorer. Strdvan 1 forsta hand bor vara att uppna tillrickliga markresurser inom den egna
kommunens omrade. I vissa fall kan det 4ven vara motiverat att forvarva marktillgdngar som
ligger utanfér kommunen.

Markreserven ska i forsta hand omfattas av mark som &r av direkt nytta for den planerade
utvecklingen och besvaranden. Strdvan behdver ocksé vara att tillfora marktillgdngar som
mojliggor framtida behov av samhillsutveckling.

Aven andra markresurser utdver de direkta behoven kan behdva tillféras markreserven. Det
for att kunna erbjuda bytesobjekt i1 de fastighetsaffarer som kommunen tydligt behover fa
omedelbar markatkomst 1 forhéllande till planldggning och andra beslutade markbehov.

Forvirvas mark ska alltid motiv och skél anges. Det behdver anges om forvirvet sker for
omedelbara behov eller ingar for det 1angsiktiga forsorjningsbehovet.

Ekonomi

Kalkyler

I tidigt skede och infor beslut om investeringar rorande exploateringsprojekt sa tas det fram
oversiktliga kalkyler som sammanstéller utgifter for samtliga dtgarder. De kommer uppenbart
att forbattras stegvis 1 takt med genomforandet av de specifika samhallsbyggnadsprojekten.



Behov av markforsorjning ska alltid tas med 1 kalkylen som géller exploateringsprojektet. Det
géller bedomningar rena forvérvskostnader som koppris och transaktionskostnader som till
exempel fastighetsbildning eller lagfart. Kalkylen ska d@ven redovisa eventuella kostnader som
uppstér for rivning och sanering som kravs for avsedd exploatering.

Fastighetstransaktioner (kop/forsiljning) som berdr markreserven bor ocksa redovisas i
kalkylform. Likadant som i exploateringsfallen ska eventuella foradlingsutgifter tas med i
redovisningen.

I och med upprittande av kalkyler uppnas battre kunskap om projektspecifika och dven de
sammanlagda kostnaderna for kommande markforsorjningsbehov.

Budget

For att kunna ha handlingsutrymme for att uppné effektiv markforsorjning sé behdver arlig
budget tilldelas for verksamheten. Detta for att kunna ha ett snabbt och omedelbart agerande
nér fastigheter erbjuds av enskilda och pa den 6ppna marknaden. Finansieringsbehovet ska i
forsta hand underbyggas fran langsiktig investeringsplan som verksamheten tar fram.

Delegationsratt

For att ha snabbhet 1 ageranden for markforsorjning sa behdvs uppdaterad delegationsordning
som medger att chef eller medarbetare har tilldelad ritt utan ytterligare specifikt beslut agera
gillande fastighetsforvérv. Sédan tilldelad delegationsritt avgransas med beloppsnivaer och
eventuellt andra principer for ritten att agera i kommunens namn.

Ovrigt
e Verksamheten préglas av aktualitet, omvérldsspaning och analys
e Verksamheten bedrivs med fastlagda rutiner och i1 enlighet med lag
e Kommunen har goda och regelbundna kontakter med andra markégare

e Kommunen ska alltid uppfattas som serios part pd fastighetsmarknaden
e Kommunen agerar pd marknadens villkor och dr inte prisdrivande



Medverkande

Beslutande

Kommunstyrelsen

Projektigare

Chef f6r Kultur- och Samhallsutvecklingsférvaltningen
Referenser

Kommunovergripande ledningsgrupp

Gruppen for tillvixtstrategi
Politisk referens
Kommunstyrelsens ordférande
Projektgrupp

Projektledare: Mark- och exploateringsingenjéren
Projektmedlem: Stadsarkitekten
Operativ utforare: Kart-/ GIS-ingenjor

Samverkande resurser

Lokalforsirjningsplan: Fastighetschef



